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㘜⹅⭥㬽䈭䎀䐱᷍䐜䇱���䄲㬣㾦䆻ᔪ⧍䩿��㛋᱄ㆤ㩰㰚㭗᷍㾦䆻
㬱ৗ䇪⧪㑃䄲㈤ゑሎ䇱ㄼ壿䔴⭥ᔪ匁㹊⭥䐱㾮⹌㯟㰚䑘ಈ᱄㒎䄜
Ⳟ㘇᷍㾣ゴ㧌㾱ᔪ䎀㯧⽖ᩊኖ⤜ⱁ᱄

ⷚሟ䄜⟄⭥㾦䆻ⳉ᷍㬽䆻㦬唻㈮䪁ⳕ㓻䖀ಇ㬽䅇㦬⧱ማӡ㦬ⳉ㔪䖀㦯᱄
䩡〓䐰⫬㑬㾂㾮⹌㯟䩮㧌㬱ৗ᷍䅓ᩊ䄜⟄䐜䇱⫔㾮㆑㦻ᗤᕬ⤦䇱䔄ઓ⭥
䗺⡟Ҏ⧱ማ䇱励噭卶᱄

43%

17%

13%

24%

��㛋

�ℤ�㛋

!�ℤ��㛋

!��ℤ��㛋

!��㛋

3%

䗺㑰Ҏ䊕ᷛ◦埳㶟᱗����㛋㼄ⶼ㾦䆻ᔪ䌜⥊᱘

䗺㑰Ҏ䊕ᷛ◦埳㶟᱗����㛋㼄ⶼ㾦䆻ᔪ䌜⥊᱘

31%
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䊻⡟㸥䐱᷍㸳Ӥᅒ䇤㑬㼄ⶼ㾦䆻㦬⹌⭥嗱᷍ゕ㼄ⶼ⭥㾦䆻ᔪ䑘䄋
ᩊ㡔ᔪ㾦䆻᱃㵬㾾㆑䆬پ᱃㯞㦬㾦䆻⼮⪩㩧㾦䆻ᷛ

�� 㡔ᔪ㾦䆻⹊။㩭㳂⹊⼬㾥⭥㾦䆻ⴟڶ䄵ゑ䐹䄋⭥㼁励ᔪ᷍ڶ
㧈ᷛ䈰㑃㾦䆻᱃㏎㾦䆻⼮ማ㦯䆻㦬᱄䩡㾊ⴟڶ⹊။㩭ಇ
㼄ⶼ⭥〚㆑㾱䎟㏎㾱ᔪ䐢励䐹䄋᱄

�� 㡔ᔪ㬽䆻㦬ᩊ㞛❍⼮㒄㬼㵗䗺◂㠘㳂⹊಄ᔪⴟ᷍ڶ䩡㾊㵗䗺
◂㠘㵉⧄Ⱍ䄵㸜㾦䆻ソᕬ䈰㑃᷍㼓ӡ㦬㵗䗺䎀㳂⹊㑬ᗤ
᷍䒭㰜Ӥ㋪䄵㵗䗺咗㠞ጓ᪐ⳉ䊻⹌刀㬱ৗ䗪䘖⭥㠒〓䗺
◂᷍㵍ጓ䪡㋪䄵㩃噭卶᱄

� 㯞㦬㾦䆻䊻䕵㏎䐱⭥䑘䄋䇤㵟㬨䕵⼮䪛◂䃯پ᱄ಇЧ
䐿⭥⧍な⼡ⱙ䁵᷍㼄ⶼ㱯䊻㦌㤓䔏⫔⼮䋗凭䔏㌍㬱ৗ⭥䐱
㾥᷍⧍ⷀ䗺◂㋮႕ಇ䩡㾊ⴟڶ⭥㿉㤔㜄㦶㉄䋗᷍䄵㏎䕵
⭥㬡⫛㼁᷍Ϭ౮㬊コ䔆㡔ᔪ⭥⧱䆬پ᱄

� 䇪咗䊄㦬妘⤜ሶ⫔᷍㼄ⶼ⭻ⱟ⼮⭻㧞㇡䊄㦛妘ಇ䕵
⼮䪛◂䃯پ⭥㿉㤔䄓䊻⤜䋗ゴ᱄

� ⪩㩧㾦䆻䐜Ѹ㼄ⶼ䎜妘㾦䆻ᔪ⭥䄜㾂⤠᱄

� 㜄㼄ⶼ㡅㰜⭥㾦䆻䄵厙➗㾯㬞ᩊ䑘⤜㵍᷍㼄ⶼ⭥䊻➗⪩㩧㾦
䆻㵉⧄㬨ⷚሟ᱗㬽䆻㦬ᒍ㏞᱘䈰㑃᷍ⱙ⪩㩧㾦䆻㬨㯥ӡ㋪䇤
䔘䊻㼄ⶼ䈰㑃⪩㩧ᗤᕬ⭥ソᕬ䐏䄜᱄

� 㼄ⶼ⭥ຫⲆ㆑䆬پ㩱㱯咗❍䍚⭥⨖卢᷍㼁⡩㡅㰜⭹ۿ䣿ᩊ⧪
㭍⭥䆬᷍پຫⲆ㆑⭥䃯㚄䪡㼁ಇ䣿㾂᱄㵬㾾㆑䗺◂Ѹ⡟⭹㪛
◂㊣䐖⭥⡩㏞ಃ㌿㍎䋗凭᷍䩡䄓㬨㦌㤓⫔ھ㰚䛦᱄

� 䊻౮㬊ຫⲆ㆑䐧Ⱙ䐏㣑᷍⼽ⱁ㼄ⶼ֍䑘䄲䓵嗫㵧㾱㵬㾾䆬
㳂⹊㵬㾾ⶄ㏜᱄䊻䈴ⱁ㤊ន㻣᷍䩡㾊㬽⭞㓻ᔪ㵬֍ᩊ᷍پ
㾾䆬پᒍ㏞䃯⭥䓵嗫㾵䆬پ㦵䊻㌿㍎౮㬊᱄⪬嗱䆬پ⭥䆬
᷍㏞ᒍ㌏᷍⟝㎉⹊㌏⡩㏞᱃㵗䗺䪙ሒ᱃㎼㰄ᚁ䅇⭥ᛘ⡩پ
Ⱍ㬨㬽ӡن䆬پ⭥䃯ٕ㰚ご㭙᱄

㡔ᔪ㾦䆻

㵬㾾㆑䆬پ

㯞㦬㾦䆻

⪩㩧㾦䆻
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㼄ⶼ⧪ᩊ㾦䆻䐱㾥⭥ᒍミ
䄵㻣ኖ唸㲹恄䊻䩿㦆ุ㬏㛋䐈⧷㑬㼄ⶼ㾦䆻ᔪ㋪⧷㍎ゑⱁᖴ⿐❍䍚ᷛ

�� 㦌㤓㆑㦻䐱㾥ℤ㼄ⶼ䔘ᩊ㦌㤓䑘䄋㆑㦻䐱㾥䐏䄜᷍䇪ㄼ壿䔴᱃喪㻩㬱ৗ⭥㦌㤓᱃ۿ䈓⼮⡟⭹ᗤᕬ㳂⹊
ⳛ⭥㆑㦻᱃ⳉ㔪⼮䐈䊏⭥಄ᔪ⼮㡔ᔪⴟڶ᱄䩡㾊㩭ᔪ』ڴ㵧ڴ㑬㬱ৗಇ㾦䆻ⴟڶ⭥㿉㤔᷍Ϭ㵍ጓ⩀
⡄㾦䆻ⴟڶ㳂⹊䎀㋪⍡⭤㰚㿉⭥㦌Ⳟ㸜⭥㆑㦻ⴟڶ᱄㼄ⶼ䎟ⶏㄼ⧄䊻㬡ㆈⷘ⭹ヮ㊸㔘䁾』᷍ڴ䄵㵧
⡟⭹㆑㦻㬱ৗ⼮ᗤᕬ᱄䊻㼄ⶼ⧪㑃⭥㾦䆻〚㆑䄓㋪䄵㬽咗㼁ಇ⻧⭥⯱䐧᱃⭮⯱㔫⼮ֿ⯱㬶܇Ⰹ
⭩⼤㱯᱄

� 㶋㩧⭥ⳉ㔪䐧Ⱙℤ㼄ⶼ㬨䐱ङ㈔ש㸉䄜ᅒ䇤㠶㵉ⳉ⭥⭹᷍ۿⱙ㠶㵉ⳉ㬨⼄㶃㵗䗺䎀㭍㻅⭥ⳉ㔪㌓
ソ᱄㼄ⶼ䔘ᩊ㦬㘒ฦ厙➗䐱㾥ゑ㾦䆻㏎䐱㾥᷍㳂⹊ⲡⰉゑ㶋㩧⭥ⳉ㔪䐧Ⱙゑ䎟䐯┉㈔᷍㋪⡄䍰
㵗䗺䎀⭥䗺◂᷍ⱙ⭤䄵㌿㍎⤗䓞䐱ङ䩡ӡ㾣⭥䋗凭㬱ৗ᱄

� 䊄᱃⧪㭍⭥㦬㋻ℤ➕䍶ङ卩ᖬ᷍㼄ⶼ㬨䄜ӡ䊄⭥⧨㬱᷍⡟⭹㈴㘒ㅭ䈞⧭Ⱙⷀ㣳㻓ᛈ㵗
䗺᱄䩡㾊ᒍミ㵧ڴ⡟⭹ಇ㒄㬼㵗䗺᱃㵬㾾䃯پ⼮䕵䃯پⴟڶ⭥㿉㤔᷍ⱙ䩡㾊ⴟڶ㦌Ⱍ㪇ゑ㾦
䆻ⴟڶ᱄

� 㞟䭰䐱ङℤ䇪咗䐱ङ⧍ⷀ䗺◂㋮႕⭥㦬㋻䋗凭᷍䄵ゑᩊ㶃ङ㵗䗺䎀㳂⹊厙➗㦬㘒ฦ〚㆑⼮◂
㠘⭩㵗䗺ᗤ䈗᷍䐱ङ౮卩䄲ಇ㼄ⶼ㾦䆻ᔪ❍ᅾ䐹⫔⭥䇑唲᱄

� ⷀㅭ䈞⧭Ⱙ⭥ڴڻ㦬㋻ℤ㼄ⶼ䊻䩿㦆ኖ㬏㛋㞁䈞㑬⫔㑠⭥಄ᔪ㦬⤦᷍㋪㬣ⷘⱯ㦶䅇䀞厔
⭥㾦䆻㼁励ᔪڶ᱄㒎㶃᷍㼄ⶼ⫔⤠⭥ڴڻ㦬㋻㈌㵉ת㸥㧞䋻᷍㚽䌇㒘㏜⭥Ꮭ䉳᱃䇃䋻
⼮㠶㵉䉳᷍䩡唸ֿھ䇱䑛咗ᣮ䔄Ҏ䓵䐱ङש⭹⼮Ч䐿ۿ⭥㩭ᔪ㿉㤔᱄

� 㶋㩧⭥〚ㅉ䈰㬊ℤ㼄ⶼ⭥〚ㅉ䈰㬊㶋㩧᷍㋪䐈䊏ⷘ嗱㩭ᔪ』᷍ڴ⟝㎉ⷀ㾈⭥ㅜ㵉䩽䤵ㆸ
ㄋ᱃ಳ⍡㭃ᕔ⭥ᗤৗゑ㻩䩮⭥厫䆮ㆸㄋ᷍㋪䒭㡔ᔪጓ㋭㜄㬡ㆈⷘ⭹⡄⧷㓴㌮᱄

1515 㼄ⶼ㾦䆻㾱ᔪ㌈㾱ᔪ㵙䃶
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⧪⡟㏎

㶃㝱ⴟڶ

ⶥ㩧ᬪ䩽᷉㏞㧈㒘⧭㾈㔫᷊

㏜䇤㋧ゝ

ⶥ㩧㋮႕妘壿�ᣮ䅃Ⱙ

⼰䃯㜄ⳉ䃯

䋗ゴ㾦䆻䗺◂

0% 20% 40% 60% 80% 100%

21%

33%

42%

55% 25% 20%

29%

56%

71%

22%

100%

40% 80%

100%

42% 32%

㚔㾊㳕႑
厎㦜㾦䆻ᔪ❍䍚㞏⤋Ϭ⨅ᣮ』㑇᷍⭌䄓㘇㛳䓦ⷘⳞ㘇⭥㳕႑ᷛ

� ⵣ᭯ÿ⨞㑬刀㕝㦛ഖ᱃ᥪ㹘ഖ⼮⟳㩎⡅⭩ㄚ⭥㦌㤓厙➗⭹恄㶃᷍㾣
ゴ㠣䱩㡑⧪ᩊ㆑㦻ⴟڶᖱた᷍䄓㳕႑㼄ⶼ䔘ᩊЧ䐿㾦䆻䐱㾥⭥䓠䊞
⭹㸜᱄

� 㼄ⶼ䎟ⶏ⭥ㅨ㩌ÿ⤜㩺㬽䈭䎀䋫ᩊ᷍䈴ⱁ㆑㦻ⴟڶ厙⤜刀㾦䆻䩡ӡ
䐹䄋⹅㉀᷍㼄ⶼ䎟ⶏ။䉴᱙䔗ⱁ䄜恄ᱚ᷍䊻ङ卩㬱ৗ㵧㼄ⶼ㾦䆻
ᔪ᷍䄵呷㼄ⶼ䔘ᩊङ卩㆑㦻䐱㾥⭥⭹㸜᱄

� ⳉ㔪㳕႑ÿ᱗㬽䆻㦬ᒍ㏞᱘䄲ㄼ䩿ጓ᷍ⱙ㾿䆧⹅䔘1ૺૺܔҎ䪕᱄ⷚ
ሟ᱗䐱䇃㓴⼰㓶㘘᱘᷍㼄ⶼ㹄唻ᅒ䇤䐱ङש⭹㪈䑘㐙䐧Ⱙ᷍⭌䇱
励⡄䑤ಃ咗����㛋2⭞㠻᷍ಈ䐣㾦䆻⭥凭㠻ⳉ㔪⭹㸜⨗⤜㘘㎫⭥䅓
㯹᱄㒎㶃᷍㼄ⶼ⤜㬨䄜ӡ䑘ᚁङコ᷍䈴ⱁ㼄ⶼ㈿コ䔆䅓ⱙ䪙ሒ䊻
㡅㰜㯟ⳉ䥁ۿ⧪㑃コ䔆㾦䆻֮᷍㾦䆻⭥㏎㦵䊻㼄ⶼ䩮㾱᱄

� ⟰㌓ソÿ䇱㾊ᔪש㦬㬠䋫ᩊ㾦䆻ᔪ⭥⟰┉㈔䣿㒄㩃᷍䅓ᩊ⤜㵍⭥
㾦䆻喪䈓䇪ⱁӡ⟰ᗤᕬ䕴䖀䃯᷍ⱙ⤠喪䈓ܔ䐜唻䔒㬹᱗⹌㯟
ᒍ㏞᱘⼮ⳕ㻕⼻仹䃯Ⰹ᱄

� 㦬⤦ÿ㼄ⶼሎ䇱ⷀㅭ䈞⧭Ⱙ⭥ڴڻ㦬㋻⼮⫔㑠⡟⭹ゑ㶃わ಄ᔪ㦬㬠᱄
⤜䩿᷍㾦䆻ᔪ䊻㹝䅞⼮㒕䓂㦬⤦Ⳟ㘇᷍䎞㘇㛳䓦㡅㰜㆑㦻ⴟڶᔪ⼮
㡅㰜㯟ⳉ䥁ۿ⭥ⵣ᭯᱄

�� ᱗����㛋㾦䆻ⳉ㔪᷉㾿䆧᷊ᒍ㏞⤾➙᱘咗����㛋�䊣�㦶㋐⭨း᷍ⳉ➙㸐䎞䊻刧㼄ⶼ᱗㾦䆻㦬ᒍ㑱᱘ᒍ㏞⤾➙᱄
�� ⷚሟ᱗䐱㤢㦬㘒⹓⼮ङ䎟ⶏ⼮⫔⤜㑱嗮ゑ⡒ྼ᭷㱎㓴⼰㶖ङ䎟ⶏ励咗㼄ⶼ߷嗞⭥㓴⼰㓶㘘᱘᷍䊻䇃ङಃ㼄ⶼ䄧ㅜ䐱ङ䲂᷍㼄ⶼ⭥㠶㵉ⳉ䐧Ⱙ⼮㾦䆻ⶦ㛏㉚㬽⭞
⡄䒐᱄⤜䩿᷍䊻䆧㓶㘘䐏㣑᷍⫇䊻㑬⼽⫔⭥⤜⩀Ⰹ㾵��ⱙ䐒䐢㚠㣑᷍㈮䐧Ⱙ咗㓶㘘䊻����㛋⭞㠻䲂䇱㬓怯䒤⿐᷍㦵⫇䇱⤜⩀Ⰹ㾵᱄

 㬸䄋⹅䔘  ⭻ⱟ唸⹅䔘  ⭻㧞唸⹅䔘

㬽䈭䎀㸕Ҏ��䐢��ӡ䊣 
⭥䐹恄❍䍚喪䈓

㰚䇱㬽䈭䎀㉚䋫ᩊ᷍㰜
Ӥ㤆⨟㑬ㆃ⹌㯟ㅴ䑙⭥
䐹恄❍䍚喪䈓᱄䄜㧈㰚
㑰㬽䈭䎀咗㸕Ҏ��䐢��
ӡ䊣ಃ䔏䐹䃶䋗ゴ㾦䆻䗺
◂᷍⭌䄓ຫ䌜⼰䃯㜄ⳉٕ
⼮⧪⡟㏎᱄

䗺㑰Ҏ䊕ᷛ◦埳㶟᱗����㛋㼄ⶼ㾦䆻ᔪ䌜⥊᱘
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㼄ⶼ㾦䆻㦬⹌䊻����㛋⧪㑃᷍䇪㾦䆻ゑ㬽䆻㦬ⴟڶᔪ㰚ヮ⧪᷍䄵
⫛⢎㼄ⶼ⭥㾦䆻ᔪ᷍㲹ن㬨䊻㑃ⳉ⼮ㅭ䈞⭩喪䈓᱄㼄ⶼ㾦䆻㦬⹌㬨⋻
㑃⭥⳨㚓㏜ヮ㊸᷍㚠㣑ሎ䇱���ⱁ㘜⧪᷉䑘䄋ᩊ㬽䆻㦬ⴟڶ㩭⼮㾦䆻
⹌㯟᷊᷍⫛⢎䑙㬣㾦䆻᱃㯞㦬䶚㾱᱃〚㆑ⴟڶ᱃ⳉ㔪⼮䆬ㆈنኖ䄵
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◂㬻䈉㦬᱙➲励䎀ᱚ⭥コ䔆䧌⹌㬳䇱㾈⼰䔘᱄

ᅒ䇤厙➗㯟ⳉ䥁⭥㾦䆻⭥ 
㧞⫔䊎䅓

䗺㑰Ҏ䊕ᷛ᱗����㛋㼄ⶼ㾦䆻ᔪ䌜⥊᱘

಄ᔪ䅃䃫㬨ⴒ❍ᅾ䔘䇤㚬〚咗䕵⼮䪛◂䃯پ嗺߷㜄㋮႕⭥励Ҵ᱄嗺߷
⡹唻⍡⭤㋮႕䔄ઓ⭥㾦㦯⼮㾦㾥᷍㋮႕⤦ಃᔰᩊ㯞㦬᱃㘕ⶱ⼮ᗤ㗽⭥
䗺㑰㜄嗺߷㼎᷍㦜䲂嗺߷⤦㚽䐧Ⰹ⨗䔏⼰䪎⭥㾦䆻ヺᕬ᱄㰚䄵Ⰹ㠻⭥
㘇ಇ㘇ㅜ㒘㬨⡹⤜㋪㩺⭥᱄

コ䔆䧌⹌㬳⭥䋗凭
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� 㦌㤓ⶓ㨘ℤコ䔆⧪᷉ゕ䕵◂㬻䈉㦬ゑ㡅㬽䅇㦬᷊⼮㾦䆻䗺◂⭥⭹
㏎Ѳㄐ嗺߷จҎ㑬㦶䅇䀞厔⭥㳕႑᱄㾦䆻ヺᕬ⭥ٴㅉ⤜թ㿉䄋㋝
ⱁӡङコ⭥ⳉ㔪᱃⯱ڶゑ䎟䐯䐧Ⱙ᷍䪡㿉䄋ಇ䒤⿐䩮㾱⟰㋹᱄㰚
䄵㚨㾊㋪䄵ڴ䇤䓵㪎⭥㦌㤓ⳉ㔪⼮⼰䃯ध匁ㆸㄋ⭥嗺߷᷍㼁⡩䃯㚄
䣿㾂⭥⡟⭹⼮ۿ䈓㾵⭥嗺߷ಃⷝ㉀ⵣֿ᭯ھ᱄

� 㸥⿐⭥䒤䪘ℤ䇪咗ㄚ㸥⿐㩰ಇ䆲䌴㯡㶗⭥㆜オ᷍䕵⼮䪛◂䃯پ
䄜䐒㬽⭞㻿䐧᱄厎㦜䩡ӡ߷嗞㦵㦜⤜ጓ⨗᷍⭌䊻㧈㆒⭥㼄ⶼ䄲ㄼ
〚⡟㩰⤜㬨ӡ߷嗞᱄

� 㗞妘ಇぎに⭥ಈℤ㼄ⶼⱁ䓻䅞㦬䓃㚠⭥䈷䈢➙ミ恄⨗㑬⧪⹇⭥㩭
ᔪ⭼ङ⡔䲂⭥コ䔆に᭯᷍䄵ゑ䕵⼮㌿㦯䃯پ⤜䔄⭥߷嗞᱄䩡ಃ㵧
㿉㤔᱄⭥ڶಇ㯞㦬㾦䆻ⴟڴ

� 䎟䐯⼮ⳉ㔪噭卶ℤⳉ㔪⭥⩀Ⰹ㾵㬨䕵◂㬻䈉㦬ゑ㡅಄ᔪ嗺߷䊻䈰㑃
㯞㦬㾦䆻ጓ⭥䐹䄋㋝ᒍミ᱄����㛋䐏㣑᷍㼄ⶼ⭥䎟䐯⼮ⳉ㔪㣑㈑⤜
㘘㎫᷍䅓⪬⤜㩺䕵◂㬻䈉㦬䦥䄧䐢厙➗㾦䆻᷍䩡ಇ㼄ⶼ⭥㾦䆻ᔪ◂
㪛㑬⧷㈤⭥䇑唲᱄䃯پ⭥㬡⫛⧱㲹恄᷍㾦䆻ソᕬ⭥㘝᷍䄵ゑ䕵
⭥ङ卩⿐㲹䲈᷍Ⱍ䒭㾦䆻ᔪ䊻㘇ಇ⤜⩀Ⰹ㾵ጓ䄵䪘䄧⭞㾣⭹恄
Ҏ䃯⡽噭卶᱄䅓⪬᷍����㛋䲂㼄ⶼ⭥䎟䐯⼮ⳉ㔪㣑㈑㬨⳨⧄䐹䄋᷍ᔪ
ㆈ䋫ᩊ᷍䩡Ɐ⤜⩀Ⰹ㾵⧷㍎⭥ጓ刈䊞凭᷍ಇ㾦䆻ᔪ⭥䇑唲㈮䊞⫔᱄

� ⡄卶ℤ㼄ⶼ⭥⡄卶ᔪ౮㑇㾼⽒᷍丯㤟⭡㶋㩧᷍丯㬼⭥◂㠘㋪䇤咗
䕵㏎㚠⭥᱄㯞㦬㾦䆻ᔪ䅓⪬㋪㚽㘇㛳ⷝ⫔⭥ⵣ᭯᷍䇩㡅㬨䊻䰹
ಇ⭮Ⱜ䊄㦬㬠⭥㬱ৗ᱄

� ⟰ゑ❍㝧ℤ㬽䈭⭥㯞㦬㾦䆻ᔪຫ䌜᷍䩡㬨㿉䄋㲹ن励䓃⭥喪
䈓᷍䪎◵⭥⟰䐧Ⱙ㋪䄵㵧ڴ㾱ᔪ⭥䋗凭᱄

䕵⼮䪛◂䃯پ䊻㼄ⶼ⭥❍䍚
䊻㬨㼄ⶼ㯞㦬㾦䆻㬱ৗ❍䍚⭥⫔ጓ⫛᷍ᗤ᱃㳕႑⼮噭卶Ϭ⫇᱄

� 䕵䦥䄧ℤ䊻㸕Ҏⱟ㬏㛋Ч䐿䇱⫔㑠⭥䕵䄋⧱ㄐ㻣䄜⫛᱄䇪咗
䕵㶚㶚㜄愬⫔ⱙ䀞厔⭥コ䔆㡔ᔪ㇐㗽㓴㌮䊻䄜㡑᷍㧕⧱䩿⧭
㏎⤜◵᷍䊄⭥コ䔆ಃ㘇㛳㈿⫔噭卶᱄䇪咗㼄ⶼ⭥ㄼᦛ⫔ⱁኖ䇪㯞
㦬コ䔆㡔ᔪ㰚ヮ⧪᷍㵸㩧㏎䕵ڶ⧱㈮噡⭤䇩ᩊ䐹䄋᱄䩡ಇ㾦䆻
ᔪⱙ䁵噡㦜㬨㈿⫔⭥ᗤ᱄

䊻Ч㲌᷉ۿ㦶⡟⨞㶃᷊᷍31%⭥ⷀ䗺◂

ᠲ䐖㋮႕⧍䩿55ᛒ23

�����䍋䓵رㅾ䎫䉤⼮㗡㑷㦌㤓䕵㏎⭥᱗����㛋㦌㤓䕵᱘
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2.0

3.7
4.2

13.9

ⷀ䗺◂㋮႕㦬ኖ
㸜ᷛ➺㥇᷊᷉

�ⷀ䗺◂㋮႕
㸜ᷛ㥇֝㗡䊋᷊᷉

ⷀ䗺◂ᠲ䐖㋮႕㦬ኖ⼮䕵⭥䋗凭 
�᷉䐱ङש⭹⼮㼄ⶼ᷊

2010㛋 2020㛋喢ᡚ

䗺㑰Ҏ䊕ᷛⲆ㆑㈷

䐱ङ㬱ৗ
䐱ङ㬨㈿⫔⭥䕵䐏䊕᷍䄓㬨㼄ⶼ㬱ৗ⭥励侪䋗凭Ҏ䊕᱄

䐱ङ䕵㬱ৗ㉀䇱⤜㵍咗㼄ⶼ㬱ৗ⭥䄜㾊㲹䲈ᷛ

��� 䗺⡟䌜⨗䐱ङ䇱⼽ⱁ㻿䐧

�� 䐱ङ⡜㠶⢊䋫ᩊ㬨ⷀ⯱㬶⭹ۿ

�� 㦬Ӥ⤜㲌㏎ㆃ䗺◂⧱䃯پ⭥ⶦ㛏᷍ヿ⫔ⱁኖ䕵㬨⭻䄜⫛䊻㆝㛋
⭥䋍ٴ

��� 䐱ङ㦬⤜㲌㏎ㆃ㾦䆻⭥ⶦ㛏᷍㋮႕⤜㻓ᛈಃ䗺◂⭥㋹䐧ᚁㅜㄐ㬽䆻
㦬᱄䇪咗䐱ङ㦬ಇ㾦䆻➓㝦㦒ⳇ⣕ㆃ⼮䋫䑳᷍䅓⪬㳂⹊䅃䃫ጓ⡹唻
⳨⧄㾂㾥

��� 䐹恄㦵㦜㬨⤜䋗ゴ䗺◂���䐱ङ⭥⡟⭹㪛◂㊣䐖ⷀ㯺䋗凭᷍䇱⭥㡔
ᔪコಃ㏜᤺䊺㵗䗺咗䓵゛⭥㡔ᔪ䄋⡩㆑㦻㵗䗺㰚⭤⭥⿹ⷝⷀ᷍㰚
䄵㰜Ӥಇ㶃⤠㏎䕵䎫䉤⭥㿉㤔⤜⫔

��� コ䔆䃯㚄䄜⟄⡩㼄ⶼ䄋㾂᷍㵉⧄䐜䇱䄜ӡ⼃䓴᷍䕵⭥㬡⫛⧱⼮
㌿⧱䃯پ⤜㲌䀞厔

��� 䌥䌴㯡㶗⭥㸥⿐㆜オ㋪㚽⡩㼄ⶼⷝ࣡䐹

厎㦜㼄ⶼ㜄䐱ङ䇱⋻㲹⭥䎟䐯⼮㸥⿐㓴㌮᷍䐱ङ⭥䕵ܔ㸕⡹䄜Ⰹ㒘㧌
㼄ⶼಅ㤔㵗䗺⼮ㅉ䒉᱄䄜㸜㬽䈭䎀䐙⨗᷍ᗤ⼮噭卶㬨Ϭ⫇⭥᷍㼄ⶼ㿉
䄋Ⲇᔰ㲞䆲䐱ङ⹌㘒㏜䇤㼄ⶼ㾦䆻ゑ嗺߷ⴟڶ⭥䇱励ⳉ㔪⼮⯱ڶ䇑唲᷍
ಇ咗䕵ㄼ䇪㼄ⶼ㒘⨗䐱ङ㋪㚽⫇䊻䄜Ⰹ⭥嗺᱄

㾦䆻ᔪ⼮㼄ⶼ䎟ⶏ⡹唻⡬⪬܇䌜᷍⤦㚽⨅㏜䇤ᗤ᷍Ϭㅖ⭮噭卶᱄

⼽ⱁ㦬䋫ᩊ᷍㼄ⶼ။䉴ಃ䓃䅃㑇⳦䊻䕵㏎ᔪڶ⭥㉀妘㿉㤔㩰᷍⤦㚽
䊻Ч䐿䍳⭞䓵゛⭥Ⰹ㸜᱄
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◦㈚᷍ಇ䕵㏎䎀ⱙ䁵᷍ಃ䕵䅞㧌䪎◵⭥凭
㠻⧷䇱ソᕬ᷍㜄䐧Ⰹ㵗䗺᱃⡄䐖⼮䋗凭⥀㔵㵍ᖴ䐹
䄋᱄24

᱙
ᱚ

�����唏侗
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⪩㩧㾦䆻
⪩㩧㾦䆻䐜Ѹ㼄ⶼ䎜妘㾦䆻ᔪ⭥䄜㾂⤠᱄⪩㩧㾦䆻㬨㯥Ɐ㋪䇤䔘䈰㑃⪩㩧ᗤᕬ⭥ソᕬ䐏䄜᷉⪬㯥Ɐソ
ᕬᩊᷛⳉⰉヮ㊸᱃䈾⹌㯟᱃⪩㩧㾦䆻⼮㪈ध᷊᱄㜄㼄ⶼ㡅㰜㾦䆻䄵厙➗㾯㬞ᩊ䑘⤜㵍᷍㼄ⶼ⭥⪩㩧㾦
䆻㬨ⷚሟ㼄ⶼⳉ㔪⧪㑃᱄

㏞㧈㼄ⶼ䘱埳⪩㩧㾦䆻〚㆑㬨㼄ⶼ䔏⫔⭥⪩㩧㾦䆻䐏䄜᷍䊻�������䕵䎟㛋Ⱙ㼓㼄ⶼ⭥ⱁӡ唸㚠㉉
䘼㑬⧍䩿��֝ⶼ䊋᱄䉴㾦䆻〚㆑⭥唸㚠䐝䊻ۏㅂ㋖㪛』᱃⪺䩮㮨㽈⼮㸥⿐᱃⡄⧷⼮ٴ䋍㈮ᔪᗤ᱄
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⪩㩧㬣ᔪ⭥㜅㡑
㸳Ӥᅒ䈭⭥⤜㩺䕵䃯پ⼮⪩㩧㾦䆻嗺߷᷍Ⱍ䌥⭞㑬䊄コ䔆㻄㶜䈰㑃
⪩㩧㾦䆻⭥䛦ھ᱄㰜Ӥ❍᷍㋮႕䊻䩡Ⳟ㘇㿉䄋ⷝⱁ⭥܇䑛᷍ⱙ⪩㩧』
䐹恄䄓❍㪛㑬䒤⿐᱄⭥ڴ

㚠㣑⭥䛦ھ㬨䊞Ҏ䊞բ㼓咗䈰㑃㉀䇱凭䪉⹌䅇㚠ᖬ⭥⪩㩧ᗤᕬ᱃〚㆑
〓㾦䆻᷍ⱙ㚜䲂㵧ڴ䎀㶚㶚㬨䣿㩺݃㜄コ䔆㡔ᔪ㦶⧄ㄼᬪ⭥䊄コ䔆⭻
ⱟ⫛᱄㾦䆻ソᕬᩊ䕵◂㬻䈉㦬㳂⹊㑬㋪䇤咗䈰㑃〚㆑⼮䤐䑛ᗤᕬ⭥⹅
㉀᷍ㆉ⪬㋪䄵ᩊ䲂⫛౮㲹Ⰹ⭥⪩㩧㚠⭥᱄

䕵㏎㦬㻄㶜䊻㼄ⶼ䋗䈰⭥コ䔆䧌⹌㬳⭥ⴟڶ⹁☁᷍䩡ᩊ㾦䆻嗺߷ٴ
䋍㑬ᔪڶ䋗凭ᗤ᱄

䑘䄋߷嗞
䄜㾊䅿⥍㦬㬠䋾䌇᷍䇪咗㦒ⳇ㦌㘇⭥ⳉ㔪⼮⟰㌓ソ᷍䉴㾱ᔪ㘇㛳䓦
⤜㩺⟰ゑ䃯⹁⭥㳕႑ᷛ

�� ⪩㩧䇱䄜㘘⩀⭥ⳉⰉⰉ㐙

�� ⪩㩧⽪㌏』ڴ⭥⟰Ⱎ䐧Ⱙ⫇䊻㈷㻿

�� 䇱ㄚ䄜⭥⭨䆼䐧Ⱙ

�� ➕䍶⤜㵍ⳉ㔪ソᕬ⧪㑃⭥⪩㩧ᗤᕬ䄋㘇ಇ⤜䄜䐣⭥䐯㏎᱃䆬⼮㪋
ᖬゑ䄋㤔

㼁⡩䐏㻣᷍䇃ⷒ㱎᱃㰬ⷒ㱎᱃ྼ᭷㱎⼮㾣㹘㱎⭩ङコ㆝㛋ಇ⪩㩧ⳉ㔪䩮
㾱㑬䐹⫔ⶥⷐ᱄㼄ⶼⳉ㔪ⶥⷐ㸐䥁㻣⭥⪩㩧ヮ㊸㾂ヮ㸐咗����
㛋�䊣❍⢎䎫䉤㸥ミ᷍ㅉ䒉။䊻㼄ⶼᩊ⪩㩧ヮ㊸䅞㧌⹁छⳛ⭥䃯ᗤ
䐧᷍Ϭ㣳⧪㑃⪩㩧㬣ڶ㸐᷍䄵䃯⪩㩧ヮ㊸᱄
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䕵ㄼ㬣ڶゑํڶ㈷
㼄ⶼ䄋⨅㏜䇤䔘ᩊङ卩⿐⧨㬱⭥ֿ
䐧ᱚ㻣⭥ᗤ䈗᷍❍䍚ᩊת᱙䄜ङ⼮ھ
ᣔ㈼ङש㶃䗺㆑ゑ㦬⤦⭥ङ卩㦻䗺䐱
㾥᱃䗺◂㏎䐱㾥ゑ厙➗㦬㘒ฦᔪڶ
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